Vlastni hodnoceni Skoly

SKOLNI ROKY
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Toto vlastni hodnoceni $koly je zpracovano za obdobi dvou $kolnich roki, 2005/2006
a 2006/2007.
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1. Uvod

Névrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly byl projednédn s pedagogickou radou v zaii 2005.
Vlastni hodnoceni $koly bylo projednano v pedagogické rad¢ dne 30. 8.2007.

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. kterou se stanovi
ndleZzitosti dlouhodobych zamérii, vyroc¢nich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly a je zaméfeno
na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly a ve Skolnim
vzdélavacim programu, a jejich redlnost a stupen dulezitosti,

b) posouzeni, jakym zpiisobem Skola plni cile podle pismene a) s pfihlédnutim k dal§im cilim
uvedenym zejména v rdmcovém vzdéldvacim programu a odpovidajicich pravnich
pfedpisech,

c¢) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkt, a oblasti, ve kterych je tfeba droven
vzdélavani zlepsit, véetné ndvrhl piisluSnych opatient,

d) ucinnost opatieni obsazenych v predchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly:

a) podminky ke vzdélavani,

b) prubeh vzdélavandi,

¢) podpora Skoly Zaktim a studentiim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzdjemnych vztaht Skoly,
zakua, rodi¢u a dalSich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zakl a studentt,

e) fizeni Skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dalSitho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikd,

f) droven vysledkl prace skoly, zejména vzhledem k podminkdm vzdélavani a ekonomickym

zdrojtim.

Jako zdroje informaci byly vyuZzity:
a) pedagogickd dokumentace, ucebni plany, osnovy, Skolni vzdélavaci program
b) ankety a dotazniky Zdktim, uciteliim, rodi¢im



c) rozhovory s zaky, uiteli a rodici, také SirSi vefejnosti

d) pisemné podklady, zejména inspekéni zpravy, zdznamy kontrol, navstév,
vyhodnoceni projekti Skoly

e) vnitini statistické ukazatele, tj. pocty uchazecli o studium a uspe€Snost v piijimacim
fizeni, studijni vysledky zakd, vysledky testi SCIO.

f) vng&jsi statistické ukazatele, zejména demografické faktory,

g) externi zdroje, materidly Skolskych orgédnd, dfadi prace, obci apod.

h) informace ziskané z regiondlnich ¢i jinych medii

Rodic¢e byli pozddéani o vyjadieni — co se jim na Skole libi ¢i nelibi. Ziskali jsme tak velké
mnozstvi udaju, po odstranéni subjektivnich a neopodstatnénych vyjadreni jsme ziskali fadu
podkladt pro upravu Skolniho fadu, klasifika¢niho fddu, organizace stravovani,...

Pro zvySeni objektivity hodnoceni jsme do ziskdvani udajti pouZzili dotaznikové Setfent,
takovéto shromazd’ovani tdaji jsme doplnili sociometrickymi a statistickymi metodami.
Opakované prizkumy provadéné podle stejné metodiky v nékolika letech po sobé poskytly i
zajimavé tidaje o vyvoji nékolika jevl na které jsme se v sledovaném obdobi zaméftili.

2. Podminky ke vzdélavani

Porodnost. Podle udaji z matriky pocty déti mirné naristaji, takze v dalSich letech ocekdvame
otevieni stejného poctu prvnich tfid jako nyni. M¢l by se také zvysit primérny pocet déti ve
tiidach, takze by se mél také zastavit pokles poctu zZaku, kdy odchdzely ze Skoly silné devaté
ro¢niky a prichdzely pocetné slabé prvni tiidy.

Do poctu zaki se pozitivné promitla vystavba v obci, kdy se pfistéhoval vétsi pocet rodin s
malymi détmi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna v téchto pfipadech o zaméstnance mistniho
pramyslu, dé se ¢ekat, Ze pajde o trvalé zvySeni.

Absolventi Skoly (Zaci odchdzejici z 5. a 9. ro¢niku) jsou na stiednich Skoldch uspésni, vétSina
vySSi stupen vzdélavani dspéSné dokonci. Podle informaci z jednotlivych stfednich Skol naSi
Zaci nemaji problémy s adaptaci na vyuku na stfednich Skoldch a jejich védomosti ze
zékladni Skoly jim umoziuji usp&$né zvladnout ucivo

Ve stdle vétsi mite se Skola otevird rodicim. Piivodni den otevienych dvefi jsme zménili na

projekt predvanocnich dilen s rodi¢i. UmozZiiujeme rodiciim, aby se s détmi posadili ptimo do
tiidy a zdcastnili se vyuky. Nékteré akce pordddme pro déti spolecné s jejich rodici — JableCny
jarmark, Den matek, tdbordk. Tyto neformdlni akce dokazi podstatné zmenit vztah rodica ke
Skole. Zména ale nebyla jednoducha — bylo nutno pfekondvat bariéry jak ze strany rodici, tak

i pedagogd.

Postupné jsme zavedli pravidelné vydavani Skolniho ¢asopisu, dbame na zdsobovéani mistnich
novin pravidelnymi piispévky, osvédcilo se zhotoveni vizitek, propagacnich materidli Skoly,
webovych stranek.

P1i propagaci se zamé&fujeme na rizné cilové skupiny — napiiklad matetské Skoly v okoli,
rodice déti ve Skolni druzin¢.

Zjistili jsme, Ze stdle veétsi mnozstvi rodicli pii vybéru vhodné Skoly pro své dité pristupuje
odpovédné k hodnoceni skol — sleduji webové stranky, navstivi ¢asto nékolik Skol, nez se
rozhodnou pro tu konkrétni.



Zm¢éna stéle probihd — nemame problém s tim, aby pedagogové néco zorganizovali, zajistili.
Spise s dotaZenim akce pravé v oblasti propagace.

3.Prubéh vzdeélavani

Pro kontrolni a hospita¢ni ¢innost ma feditelka Skoly zpracovan Plan kontrolni ¢innosti. Ten
stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivych dsecich s konkrétni zodpovédnosti za
jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlidky a revize). Hospitatni cinnosti je
povéfena i zastupkyné teditele Skoly.

Planovani a bezprostfedni pfiprava vychovné-vzdéldvaci prace jsou promyslené. Stanovené
cile respektuji veékové a vyvojové zvlastnosti déti i jejich osobni tempo. Spontanni a fizené
aktivity se pfirozené prolinaji, probihaji ve tfid¢ 1 pii pobytu venku. Forma provedeni
odpovidd danému tématu. UCcitelky s détmi pracuji skupinové i individudlné. Vhodné je
navozeni a vyuzivani pfirozenych uebnich situaci. Zvolené metody a formy prace nechdvaji
vétSinou détem prostor pro svobodné rozhodovéani, moznost volby a respektovaly jejich
spontannost. Ucitelky vytvareji pro splnéni zaddvanych udkolii pfiméteny Casovy prostor.
V piipad¢ nizsiho zdjmu nebo koncentrace pozornosti si déti mohou zvolit ndhradni, pro né
zajimavéjsi Cinnost. Ziejma byla 1 orientace na problémové uceni a experimentovani. Kvalitu
vychovné-vzdélavaci prace ptizniveé ovliviiuje laskavy a vstiicny piistup ucitelek. Promyslené
je zatazovano stfidani ruSnych a klidovych ¢asti hodiny.

Zéci se specifickymi vyvojovymi poruchami uéeni a chovéni. Ugitelé v hodindch pfistupuji
k témto Zakim diferencované, nechybi individudlni piistup pii zadané samostatné praci.
Integrovanym Zakiim jsou pfi pisemnych cinnostech zaddvany kratsi pisemné celky, je
uptfednostnén jejich mluveny projev. Vyucujici kladou na tyto Zdky menSi naroky neZ na
ostatni zZaky, naptiklad misto diktat jsou témto Zakiim zaddvana dopliovaci cviceni a opisy
textu, a v jejich zadavéani je vytvofen systém diferenciace podle schopnosti a typu poruch
jednotlivych zaki. V pritbéhu vzdélavani je vyuzivano bézné slovni hodnoceni i klasifikace
znamkou. Na Zadost zdkonnych zastupcti jsou Zaci se SPU hodnoceni slovng.

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou se neomezuje jen na odborné vysetieni
7aka doporucenych Skolou, psychologové pracuji i piimo na Skole, poskytuji konzultace
vyucujicim, zZakiim i rodi¢im, nékterd vysetfeni probihaji na zdklad¢ souhlasu zdkonnych
zastupcil ve vyhrazené mistnosti pfimo ve Skole. Odborné posudky jsou zpracovany kvalitné a
velmi konkrétné a jsou proto pro vyucujici piinosem pro dal$i praci s integrovanymi Zaky.
Vyhodnd je metodickd pomoc pii sestavovani individudlnich vzdéldvacich programi,
konzultace smérem ke vhodnému a ucelnému vyuzivani specidlné-pedagogickych metod
a pomticek piimo ve vyuce.

Celoro¢ni plan vychovného poradce (ddle jen VP) zahrnuje feSeni vychovné-vzdélavacich a
vztahovych problému Zaki, problematiku volby povolani, evidenci a spolutcast pii tvorbé
individudlnich ucebnich programt integrovanych zdkl, pomoc pfi feSeni osobnich problémi
7aka a adaptacnich potizi zakt prvnich tiid. VP spolupracuje s pedagogicko-psychologickou
poradnou. Kontakt se Zaky a jejich zdkonnymi zdastupci je zajistén predevSim v konzultacnich
hodindch. Informace pfeddva VP Zdkim prostfednictvi tiidnich ucitelii a na nédsténce. Rodice
jsou informovani na tfidnich schlizkdch a zéapisy v zZdkovskych knizkach. Zavéry z jednani
s rodici jsou zdokumentovany.



VP spolupracuje se Skolni metodi¢kou prevence socidlné patologickych jevil. Jeji ¢innost je
systematickd a koncep¢ni, fidi se koncepci metodika prevence pro Skolni rok, kterd zahrnuje
aktivity dlouhodobé i1 jednorazové. K feSeni problematiky prevence slouzi mj. pravidelné
ttidnické hodiny, které jsou zatazeny do rozvrhu vsech tfid poc¢inaje 2. rocnikem.

4. Podpora skoly zaktiim a studentiim, spoluprace
s rodici, vliv vzajemnych vztaht skoly, zaku,
rodicd a dalsich osob na vzdélavani

Za sledované obdobi na Skolu nebyla poddna Zadnd stiznost. Pfipominky rodict se feSily
vétSinou na drovni rodi€ - tiidni ucitel, pouze v nékterych piipadech se rodic¢e obratili na

¢leny vedeni Skoly. V naprosté vétSin¢ piipadi Slo o piipominky ke klasifikaci.

S pedagogickym tymem byla v obdobi zaii 2005 provedena analyza SWOT.

SWOT ANALYZA - Souéasna situace v provozovani ZS Chrustova 24
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PRILEZITOSTI - naméty na feseni

vypocetni technika
www stranky
klidné prostfedi
venkovni
sportovisté

kvalitni ped. sbor
spoluprace s MS
nova kuchyné
mimoskolni aktivity

spoluprace s MS nabor déti
predskolni tfida
spoluprace se scio

pocitacova ucebna ( vétsi vyuziti )
multimédia, internet - projektové
vyucovani

aktivnéjsi ob¢&.sdruzeni

vice prezentovat skolu

opravy omitek a télocviény

vytvofit na Sk. pozemku u€ebnu v pfirodé

SLABE STRANKY - souéasny stav

RIZIKA - obavy z moznych problému
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ZkuSeni, star$i vyucCujici vnimaji sniZovani poctu zdkl Skoly piedevSim jako ubytek
kvalitnich z4kl, mladsi ucitelé vidi zietelnéji ekonomickou stranku tdbytku. Projevuje se zde
také jisty konzervatizmus ¢i setrvacnost — jako piilezitost fada vyucujicich stile vidi moznost
rozvoje spoluprdce v nékterych tradi¢nich oblastech, které byly sice pro nasi Skolu typické v
minulych letech, ale v soucasné dob¢ je pokraovani neredlné vzhledem k nedostaCujicim
persondlnim a finanénim podminkam.

Vzdélavaci programy jsou realizovany v souladu s udaji v rozhodnuti o zatfazeni do sit¢ Skol.
Udebni plan ZS je zpracovan v souladu s uéebnim dokumentem, tydenni dotace jednotlivych
pfedmétl jsou dodrZeny. Kontrolovand povinnd dokumentace zdkladni Skoly je vedena ve
stanoveném rozsahu, zapisy o probraném ucivu v tfidnich knihéach jsou prukazné.

Jejich plnéni je v priibéhu Skolnitho roku kontrolovdno pii hospitacich vedenim Skoly a
predsedy pfedmétovych tymi. Kontrola napliiovani u¢ebnich osnov a ramcového programu je
ucinnd.

Skola zaji§tuje poskytovani poradenskych sluZeb vychovnym poradcem a $kolnim
metodikem prevence. Povéteni pracovnici se fidi plany sestavenymi vzdy na Skolni rok.
Konzultace srodi¢i probihaji v konzultatni den nebo po individudlni dohodé¢ v riiznych,
momentdlné¢ volnych, prostordch Skoly. Vychovné problémy jsou feSeny nejCastéji za
pritomnosti tfidniho ucitele a zdkonnych zdstupcl. Zjednani jsou vedeny zdpisy
s konkrétnimi zdvéry. Minimdlni preventivni program je sestaven na zdklad¢ podkladi
vypracovanych tfidnimi uciteli vSech tiid. V programu je vedle preventivni péce zahrnuto
i feseni vzniklych patologickych jevi.

V 4 ry v 7

5. Vysledky vzdélavani zakd a studenti,

Pro zjistovani vysledki vzd€lavani vyuzivd vedeni Skoly testy SCIO, pravidelné¢ zadava
srovndvaci pisemné price, které vypracovavaji vedouci pfedmétovych tymi. Dalsi poznatky
ziskava vedeni také z vysledkii zZaki na soutézich a pii pfijimacim fizeni ke studiu ve
stiednich Skol4ch.

Rozbor zjisténych skutecnosti je pravidelné provadén na jedndni pfedmétovych tymul a na
zaverecné pedagogické rad€. Zaveéry analyzy jsou vyuzivany pii tvorbé planu prace na pristi
Skolni rok, jejich plnéni je kontrolovéno pfi hospitacich.

Pro hodnoceni 7akti ziskdvaji ugitelé podklady dstnim a pisemnym zkoudenim. Ukoly pii
provérkdch v matematice zaddvaji ucitelé diferencované podle individudlnich schopnosti
zéka. Klasifikace ojedinélého ustniho zkouSeni byla objektivni a vyucujici zdivodnéna.
Vétsina sledovanych hodin nepostradala zavérecné shrnuti probiraného uciva a celkové
hodnocenf prace zaku.

Laboratorni prace z chemie, fyziky a pfirodopisu jsou pldnovany a provadény v ndvaznosti na
probirané ucivo. Vypracovanym protokolim vénuji vyucujici nélezitou pozornost a vedou
74ky k presnosti a diislednosti v praci. Zaci §koly se ziastiiuji olympidd a soutéZi, pifnosem
je zpracovavani dlouhodobych samostatnych praci a price na celorocnich projektech
v ptirodovédnych pfedmétech.



P11 vlastni vyuce nebyl pozorovan jen frontalni pfistup s dominanci ucitele, Z4ci si poznatky
osvojovali i formou skupinové prace a fizeného rozhovoru s vyucujicimi, piipadn€ jim byly
diktovany. Celkové byli vedeni k SirSi aplikaci uc¢iva i formou samostatné préce.

6. Rizeni skoly, kvalita persondlni prace, kvalita
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,

Reditel koordinuje préci jednotlivych ttvard zejména prostiednictvim porad vedeni koly,
pedagogické rady asystémem vnitinich piredpist, které stanovuji jednoznacnd pravidla
&innosti $koly. Aktivng se spolupodili na tvorbé& skolniho vzdélavaciho programu (ddle SVP).
Provadi osvétovou Cinnost tykajici se kurikuldrni reformy zejména ve vztahu ke Skolské a
rodi¢ovské vefejnosti. Na plnéni cili vychovy ke zdravi se podili viichni u¢itelé 1. stupné ZS.

Komunika¢ni systém ma jasna pravidla. Aktudlni zpravy potfebné pro vétsi pocet pracovnikli
jsou zvefejnény v tydennim pldnu. Metodické vedeni a kontrolni Cinnost uciteld 1. stupné
zajistuje zastupkyné teditele. Vyuzivd osobni kontakt s uciteli nebo pravidelné schiizky
tisekového metodického sdruZeni. Ukoly k napliiovani cilii vychovy ke zdravi vyzaduji
posileni metodického vedeni uciteli i vzhledem ke tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu.

Pfi vybéru pracovniki pro vykon urcité pracovni pozice vychdzi feditel skoly jednak z tad
stavajicich pracovnikli Skoly (specializované funkce), jednak z vysledki vybérového fizeni
zven¢i (doplinovani pedagogického sboru). Pro vybérova fizeni je jednim z kritérii, kromé
odborné kvalifikace, pedagogicka praxe. Pro nové pracovniky je vytvoren jednotny adaptacni
program. Stavajici systém uvadéni novych pedagogli do praxe je zaloZen na predavani
zkuSenosti pedagogem, kterého urcuje teditel.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP)
Diilezitou souc¢asti DVPP byla proskoleni povérenych pedagogii v problematice
- socidln¢ patologickych jevu,
- prevence Sikany,
- environmentdlni vychovy,
- vychovy k volb¢ povolani,
- spravce pocitacové site,
- protidrogové prevence.

V rdmci prevence Sikany byli vSichni pedagogové na poradich sezndmeni s postupem pfii
podezieni na Sikanu, tato problematika byla s Zaky probirdna na tfidnickych hodinach a ve
vyuce obc¢anské Ci rodinné vychovy, zpisobem pfiméienych jejich véku.

Vedoucimi pracovniky jsou feditel Skoly, zdstupkyné feditele, vedouci vychovatelka Skolni
druziny. Do roz$ifeného vedeni Skoly patfil také vychovny poradce, preventista socidlné
patologickych jevl a predsedové predmétovych komisi.

Utinny mezistupeti fizeni tvoif pfedmétové komise, kterych je vzhledem k velikosti §koly jen
5 — pro Cesky jazyk, cizi jazyky, matematiku a fyziku + informatiku, pfirodovédné pfedméty a
vychovy.



Celkové tizeni Skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu,
naopak jako liberdlni v oblasti vyvoje Skole, alternativnich vzdélavacich aktivit. Kombinace
obou zptisobl je uplatiiovdna v oblasti DVPP a personalistice - vytvdfeni pedagogického
tymu.

Prioritou persondlniho fizeni a persondlnich podminek je také pro oblast vychovy ke zdravi
planované a pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Ve sledovaném obdobi
Skolnich let 2004/2005 a 2005/2006 se vétSina ucitelit vzdelavala v préaci s pocitaCem. Dvé
ucCitelky studuji vrdmci programu celoZivotniho vzdéldvani. Pro splnéni dalSich
kvalifikacnich ptedpokladl se zapojili do vzdélavani feditel, vychovny poradce, koordinator
tvorby SVP. K prohloubeni odborné kvalifikace v oblasti cizich jazykt se vzdélavaji dvé
pedagozky.

Persondlni strategie Skoly. Délka praxe vétSiny pedagogt na této Skole je velmi vysokd a to
zvySuje riziko vyskytu syndromu vyhotelosti, poklesu psychickych sil a rezerv a ztraty
motivace. Skola se proto zaméfila na prevenci, zejména ve vyhled4véni oblasti, ve kterych by
se mohli jednotlivi pracovnici angazovat — ziskdvani sponzorli, zpracovani projektu,
rozSifovani odborné kvalifikace dalSim studiem, kazdy rok se DVPP zaméiuje odliSnym
smérem,

7. Urovern vysledk( prace skoly, zejména
vzhledem k podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojim.

V kontroln{ &innosti vychazelo vedeni $koly z poznatkii CSI z poslednich inspekénich navitév
a zameétilo se na sledovani plnéni ucebnich plant, dodrZovéani osnov a vedeni predepsané
dokumentace pedagogickymi pracovniky, dodrZzovani smérnic Skoly pedagogy (zejména
klasifikaéniho ftadu, vnitintho tddu), byl kontrolovian podil na vytvafeni vhodnych
psychohygienickych podminek pro praci zaku i kolegl a dalSich zaméstnanct Skoly. V préci
ttidnich ucitell byl sledovan jejich podil na snizovani absence Zakd, u kterych je predpoklad,
Ze rodice svoji benevolenci ptispivaji k absenci zaku. Ptisnéji bylo postupovano pti hodnoceni
prestupkil zZaku, sjednocovala se Cinnost vyucujicich v tomto sméru. Byl kladen dlraz na
prevenci a feseni projevu Sikanovani, ndvykovych latek, jinych negativnich jevu.

V préci nasi Skoly, kterd chape svoje usili jako skute¢nou sluzbu zdkazniklim, se osvédcil
dtraz na nékteré aspekty:

a) Seznamovani rodict s nabidkou Skoly, jeji srozumitelnost, bohatost, moznost. Zjistili
jsme, Ze ve stdle vétsi mife vyhleddvaji rodi¢e nejriznéj$i zdroje informaci.
vyhleddvani informaci na webovych strankdch Skoly, porovndvani vyro€nich zprav
sousednich Skol, dc¢ast na propagacnich akcich Skoly. V této oblasti jsme se zaméfili i
na méné¢ tradi¢ni zplisoby propagace - naptiklad rodi¢e maji mozZnost navstivit s détmi
vyucovani, sezndmit se s kolektivem tiidy, stylem prace ucitelky. Zde rodi¢e ocenuji
nejvice otevienost Skoly - nejde o pfedem piipravené "vzorové hodiny", navstéva je
mozné kdykoli.



b) Vstiicnost vici rodi¢tim po celou dobu Skolni dochdzky jejich ditéte. Jde v podstaté o
potvrzovani prvniho piiznivého dojmu, potvrzovani, Ze poskytovana sluzba je na stile
stejn¢ dobré urovni, Ze reakce Skoly na pozadavky rodicl je stile pozitivni, vstiicna.

c) Zjistovani potieb zdkaznikii, objasiiovani piipadnych korekci jejich neredlnych
pozadavkl. Péce o n¢ v dobg, kdy to potiebuji.

d) Skola neuplatiiuje alternativni vzd&lavaci programy, takZe vyuka byla klasick4

e) Problémem starSich pedagogli byvd neschopnost domluvit se s détmi na principu
partnerskych vztahli, zejména zaky v puberté. Tito ucitelé mivaji zvySené potize se
zvladanim nekdzné Zakl, zaci odmitaji jejich zplisoby piistupu. Proto jsme se cilené¢
zamgéfili na seznamovani uciteld s principy osobnostn¢ socidlni vychovy.

f) Zména vedla mimo jiné k zavddéni nepovinného predmétu ,,OSV — osobnostné
socidlni vychova®,

Na zacatku kazdého Skolniho roku feditel Skoly predkladd pedagogiim a zastupciim rodicii ke
konzultacim celoro¢ni pldn Cinnosti Skoly, ktery vychazi z dlouhodobé koncepce. Cile jsou
redlné a v rdmci stanovenych priorit se plni.

Vyucujici byli motivovéni k pofddani akci ozdravného, sportovniho charakteru pro zdky v
rdmci vyuky predméti i v mimoskolni c¢innosti, zafazovani pohybovych forem do
vyucovacich hodin. Tato oblast byla sledovdna v rdmci kontrolni ¢innosti, usp&$na price v
této oblasti byla jedno z kritérii pro ud€lovani mimotfadnych odmén.

Skola usilovala o vyrazné diferencovani hodnoceni a klasifikaci chovani zakt. Vyulujici se
sjednotili v poZzadavcich na chovani Zakt, disledné a jednotné postihovali kdzenské prestupky
ve Skole. Pfipady nevhodného chovani zakii na vefejnosti, které Skole nepfislusi trestat,
rozebirali s zdky a vedli je k pochopeni nevhodnosti takového chovédni. Kromé& opatieni k
upevnéni kdzné a klasifikace chovani vyuZzivali spoluprici s rodici, policii, odborem socidlni
péce obecniho ufadu.

Skola zaloZila svoji propagaci na ,tradiéni“ podobé 3koly, kdy se snaZzime zachovivat a
propagovat kladné tradi¢ni hodnoty — dobrd kazen zakul, rozsahly obsah uciva, spoluprace
s rodici, otevienost vefejnosti, pravidelné ziskdvani idajii od rodict, jejich ndzord na kvalitu
Skoly, pti pfeddvani informaci rodicim preferujeme osobni jedndni, navstévy rodici na Skole.
Nepodléhdme mdédnim vlndm v organizaci vyuky a alternativnich vyucovacich pfistupech.

S vedenim Skoly uzce spolupracuje obcanské sdruzeni Alfabet tvofené rodi¢i naSich Zakda.
Vybor této organizace se podili na organizaci mimoskolnich aktivit.

Mgr.Radim Motycka
reditel Skoly



8. Prakticka cast, dotaznikové setreni.
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1. Uvod

Autoevaluace je proces systematického sbéru a analyzy informaci za ucelem vytvoreni
soudli o hodnotich zaloZenych na spolehlivych dikazech. Tyto soudy se zamétuji na zjiSteéni
stavu dosazenych konkrétnich cilii. Mé€ly by tedy vést rozhodovani v oblasti rozvoje. Pojmem
autoevaluace se obCas oznacuje pouze ta ¢ast tohoto procesu, kdy jsou vytvateny tyto soudy.
Autoevaluace je Casto stavéna do kontextu cyklu monitorovani, evaluace a revizi.

Primarnim ucelem zodpovédnosti je zvySovani kvality vzdé€lavani. Autoevaluace
provadénd Skolou se spiSe realizuje, protoZe Skoly museji poskytnout informace o svém
vykonu z mnoha riznych déivodil rodi¢im a vefejnosti a to na uréité drovni. Skoly jsou
primarné zodpovédné za to, co délaji pro své zdky. Aby samy zjistily skute¢né dopady, musi
jim byt primdrnim zdrojem informaci vysvétleni zdkd samotnych, kvalita jejich price a
pokroky, kterych postupné dosdhly. Skoly, které provadgji autoevaluaci, zodpovidaji za
svétenou diveéru tim, Ze poskytuji kvalitni zdznamy, poskytuji dikazy, Ze zvazované cile jsou
hodnotné a jak jsou jakoZto Skoly schopny svétené diivére vyhovet.

K tomuto ucelu byly vypracovany povéfenymi pracovniky dotazniky, jejichz cilem
bylo zjistit hladinu ndzort na ¢tyfi zdkladni problémy, které by mély byt priibézné sledovany
a vyhodnocovany za ucelem zkvalitnit praci se zZdky i prubézné feSit pracovni vztahy ke
kolektivu.

Jednalo se o tyto materidly:

1) Dotaznik ucitele k hodnoceni feditele Skoly

2) Dotaznik ucitele k podminkdm vyuky a profesnimu ristu
3) Dotaznik pro ziky (NS)

4) Dotaznik pro zdky (2. stupng)



Dotazniky byly anonymni a byly nasledné zpracovany pomérnou metodou, kdy na kazdou
otdzku bylo mozné odpovédét ohodnocenim 1-4, kdy podle znéni otdzky, bylo mozné urcit,
zda Skéla 1-4 znamend kladnou, ¢i zdpornou odpoved.

Tato akce prob¢hla jiz v zaii roku 2005 a vysledky byly publikovany téhoZ roku.
Ubylo respondentil, a to jak z fad Zactva tak i vyucujicich, coz souvisi s faktickym ubytkem
74kl na Skole. Pomér poctu respondentti k faktickému poctu ucitelr a zakt se vSak prakticky
nezménil. Otdzky byly zamérné voleny stejné jako v roce 2005 a vzniklo tak velmi zajimavé
srovnani.

Pocet respondentti:

2005 | 2007
Dokument ¢. Pocet respondentii
1. 18 10
2. 17 10
3. 101 63
4, 89 54
Celkem 208 137

Vzhledem k rozsahlosti dokumentt byl zvolen tento systém: veskeré tabulky byly
pieneseny do piiloh. Jedn4 se o tyto dokumenty:
1. Dotazniky
2. Vyhodnoceni dotaznikt
3. Srovnani z vysledku z let 2005 a 2007

2. Dotaznik ucitele k hodnoceni feditele Skoly

Cile

Cilem dotazniku bylo vyhodnoceni prace feditele Skoly z pohledu pedagogického
sboru I. 1 II. stupné. Otdzky byly koncipovany tak, aby odpovidaly konkrétni situaci a
pozadavkim na fidiciho pracovnika ZS v oblastech managementu, socidlnich vztahd,
komunikace a pedagogické ¢innosti.

Zaveér

V oblasti managementu a vlastni pedagogické cCinnosti dosdhl feditel relativné dobrych
vysledkl (priméry u otdzek se pohybovaly v rozmezi 1,30 — 2,50). Nejlepsi hodnoceni bylo
dosazeno u otazek tykajicich se fizeni pracovnikli a materidlnich zdroji. Naopak mirna
rezerva se projevuje v oblasti pfedvidani budoucnosti $koly a trenda.

k praci teditele. Tyk4 se to zejména otdzek uplatnéni diskusnich piispévkl pro dalsi ¢innost
Skoly, vytvareni divéry a podpory u zaméstnancti a identifikace a minimalizace konfliktl ve
Skole.

Z celkového hodnoceni vyplyvd, ze pravé tyto body by se do budoucna mély stit
pfedmétem efektivngjSiho feSeni, scilem wudrZet stdvajici trend, poptipadé zkvalitnit
spolupraci a naddle tvoftit prostiedi vSeobecné duvéry na pracovisti.

Pres mirné zhorSeni n¢kterych vysledku, zistava celkové hodnoceni feditele $koly na
pomérne dobré drovni.



Srovnani

Rozmezi primérii u otazek se ponckud rozsitily na rozdil od roku 2005. Vysledky ukazuji, Ze
ke zlepsSeni doslo v oblastech fizeni pracovnikd, strategie Skoly a materidlnich zdroju.
Kriti¢téji hodnotili zaméstnanci ¢innost feditele v oblastech komunikace s podifizenymi,
predvidani budoucnosti Skoly a trendy, vytvareni kolegidlni vztahti mezi zaméstnanci Skoly.
Ostatni vysledky zistavaji ptiblizné na stejné drovni.

3. Dotaznik ucitele k podminkdm vyuky a profesnimu ristu

Cile
Zmapovani materidlni podminky pro vyuku, najiti optimdlniho feSeni pro zkvalitnéni
vyukového procesu, rozvoj spoluprace ucitelti a rodicu pfi piipravé zaka na vyukovy proces.

Zaveér
Otéazky lze rozd¢lit do tif relativné samostatnych celka: (a)materidlni podminky, (b)zlepSeni
vyuky a (c)kvalita vyuky podle jednotlivych tiid.

(a) Jednoznacné kladn€ hodnoti ucitelé moznost prace s Internetem (primér 1,00) a také
podporu pedagogického sboru k dalSimu profesnimu rastu (primér 1,30), v otdzce
pouZzivani dalsich pomticek je vSak situace opacna.

(b) Dle nazoru ucitelt spoc¢iva zlepSeni vyuky rovnou meérou na piistupu zaku, rodicu i
jich samych. V otdzce ptistupu rodict a zaka k vyuce a piiprave na ni jsou vSak ucitelé
zv145té kriticti. Potvrzuje to i pfevdZné negativni vysledek u otdzky 12 a 9 o akceptaci
pfipominek uciteli na tiidnich schiizkdch.

(c) Pedagogicky sbor se pievazné shoduje v otdzce, Ze k vyuce neni mozno pfistupovat
maximalisticky a je nutnd diferenciace pfistupu podle jednotlivych tfid. MnoZstvi i
kvalita pomiicek by rovnéz mohla pozitivné ovlivnit vyukovy proces. Predmétové
komise musi nutné sehrdvat svou ulohu a vedeni by m¢lo akceptovat jejich zavéry.

Srovnani

Ucitelé kladn¢ hodnoti moznost dal§itho odborného ristu, kde doSlo k vyraznému posunu
k lepSimu (t€ém¢f o Ctyfi desetiny stupné), stejné jako v otdzce mnoZstvi pomtcek pro vyuku
(zlepSeni dokonce o osm desetin stupn¢) a podminek pro vyuzivini modernich vyukovych
technologii. S tim koresponduje také fakt, Ze jen dva ucitelé vznesli poZadavek na zakoupeni
novych pomitcek. Co se tyce spoluprace ucitelti s rodici a zaky, pretrvava nazor, Ze se za dva
roky situace nijak nezlepsila. Podle ndzoru uciteltl se naddle projevuje nezdjem zakt a rodict
o konstruktivni spolupraci. Naopak maji ucitelé pocit, Ze spiSe vychdzi vsttic rodi¢lim, byt
nekteré tlaky nemusi vZdy objektivné napomahat zlepsSeni pracovniho tsili zak.

4. Dotaznik pro zdky (NS)
Cile

Zjistit, jak subjektivné vnimaji Zaci I. stupné prostiedi Skoly, vztahy s vrstevniky a uciteli a
jak se jim podafilo zatadit se do vyukového procesu. Zavazny okruh otdzek tvoii problémy
Sikany. Pro vétsi prehlednost byl dotaznik rozdélen do tii samostatnych blokli a) Prostredsi,
vztahy; b) Ucitelé, ucivo; c) Specifické otazky.



Zakam se jednozna¢né libi tifdy a prostiedi $koly, velmi negativné vsak piisobi
problém subjektivniho pocitu osamélosti nékterych déti. Prispivd k tomu i nevhodné chovani
fady spoluzak, jako napt. vysméch pii nedispechu.

ad b)

Znacné procento zdkd se ve vyuce nudi, mnozi nezvliddaji doméci pftipravu (coz
koresponduje i s negativnim hodnocenim pfistupu rodict dle ucitelt).

ad¢)

Mezi specifické problémy patii napadani zakl ze strany spoluzakt ve tfidé¢, popt. zakt
vyssich roéniki. Vice nez 23 Zakil (z celkového poctu 54 respondentll) je ndzoru, Ze by se jich
spoluzéci nezastali v ptipad¢ konfliktu a 22 Zakd se néjakym zpisobem se bylo néjakym
zpusobem napadeno. Tento vysledek je alarmujici a pfedstavuje jeden z nejzdvaznéjsich
problému skoly viibec. Situace vyzaduje co moZna nejefektivnéjsi zdsah, k ¢emuz uz byla
podniknuta fada opatfeni.

Srovnani

Problém vzdjemného napadani z4akt pretrval od roku 2005 prakticky v nezménéné formée, o
¢emZ sveédci i procentudlni vysledky v dotazniku u bodu €. 14 a u bodu €. 10, kde doslo
k negativnimu poklesu o 3 setiny. Je zajimavé, Ze se procentudlné zvysil pocet ,,nudicich se*
7aka. Naopak vzrostl pocet ,,spokojenych™ se Skolnim prostfedim. Dochdzi k vyraznému
snizovani kolegiality ve tfidach.

5. Dotaznik pro ziky II. stupné

Cile

Stejné jako v piipadé dotazniku pro 1. stupenn byly otdzky pro vétsi prehlednost rozdéleny do
ti{ blokl: (a)materidlni podminky, (b)zlepSeni vyuky a (c) kvalita vyuky podle jednotlivych
tiid

Vcelku se da fici, Ze Zaci jsou v hodnoceni prostiedi Skoly a mezilidskych vztaht
velmi kriti¢ti, coz je v ostrém protikladu k vysledkiim na I. stupni. Jsou znacné skepticti
k moZnosti provést vécné zmény ve tiid¢, potazmo ve Skole, na druhé stran¢ se vSak valnd
vétSina szila se svym kolektivem ve tiid€. Co se tyCe vztahu ke Skole, je mozné konstatovat
zna¢nou neutralitu mnohych Zaka v postoji ke Skole, kterou navstévuji; je to do urcité miry
pragmati¢nost ¢i nutné zlo, vychazejici z povinnosti, coz se projevovalo ve zna¢né mite i pfi
pfedchézejici autoevaluaci.

ad b)

Ve vztahu k vyuCujicim jsou neméné kriticti. Je potéSujici, Ze vétSinou povazuji
ucitele za lidi piimé, ktefi jednaji na rovinu a neponizuji je, ale na druhé stran¢ Zakim vadi to,
Ze ucitelé postupuji ve vyuce do zna¢né miry stereotypné ve smyslu jednostranného ptistupu



k jednotlivym Zaktiim. Mnohdy vSak Zaci ocefiuji i snahu uciteli o zavedeni novych metod,
popftipad¢ uzivani moderni techniky. Celkové¢ se vztahy mezi zaky a uciteli se mirn¢ zhorsily.
ad ¢)

Mezi specifické otdzky patii hodnoceni vztahu mezi spoluzaky v kritickych situacich,
popiipad¢ otdzka agresivniho chovani, jako fenomén, ktery ovlada stile vétsi pocet zakl na
druhém stupni. Zardzejici je vyjadieni se valné ¢asti zakl k otdzkdm kradezi a fyzického
napadani. Zde jsou rozhodujici nikoli procenta v priméru, ale absolutni hodnoty. To, ze 10
7akua se setkalo pfimo s bitim je varujici. 7 okradenych déti jen za posledni dva mésice je
rovnéz alarmujici.

Srovnani
Co se tyce ucitelll a jejich prace, Zaci zUstavaji na mirn¢ kriticti. Rovnéz osobni kontakty
ucitel-zZak se i naddle spiSe komplikuji . Absolutné se snizil pocet napadanych a okrddanych
déti, coz se projevilo 1 procentudlnich vysledcich. Pfesto je tento pocet 1 nadale varujici.
Celkové¢ se da tici, ze se prohloubilo pasivni nahliZeni na plnéni povinnosti ze strany
zéka. Urcitou stagnaci sympatii 1ze sledovat prostiednictvim odpovédi na otiazky, kde se
nevyzaduje aktivni piistup k vyukovému procesu ze strany zdkt. Hife neZz v pfedchozim
obdobi dopadl vztah ucitel-zdk pii ,,doucovani“. Ve srovndni s dotaznikem uciteld vSak
vyplyva, Ze toto doucovani je disledkem Spatné domaci piipravy zZakt a nevyhovujici
komunikace ucitel-rodic.

Dotaznikova pfiloha je k nahlédnuti na feditelstvi Skoly.

PhDr. Jifi Rudinec
Mgr. Petr Lycka



